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Udvikling i forening
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Strategi for DGI Storkebenhavn 2023-27 m

STORKOBENHAVN



’ ’ Idraetsforeningerne
er et vaesentligt

civilsamfundsbidrag

til sammenhaengskraft,
social mobilitet og livet
i den blandede by
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1. Idraetsforeningernes

relevans og legitimitet

Strategien "Udvikling i forening 2023-2027” skal understgtte
udviklingen i idreetsforeningerne i Hovedstadsomradet og
bidrage til at styrke foreningsidraettens relevans for borgere
og lokalsamfund.

Malet er samlet set at udvikle, kommunikere og understrege
de frivillige foreningers relevans for lokalsamfundet og pa den
made styrke idraetsforeningernes legitimitet og fremtidssikre
deres position i vores samfund.

Strategien er et bidrag til udviklingen af civilsamfundet i takt
med de forandringer, vi ser i vores hovedstadsregion.



Den blandede b

lantegning for Ryparken |
on: Rasmus B. Andersen

Udvikling af idreetsforeninger,
idreetsanlaeg og klubhusfaciliteter
skal fglge med byudviklingen. Det
geelder selvfglgelig i nye bydele,
hvor der mangler mgdesteder, men
ogsa i bydele, hvor der bor et hgjt
antal sarbare borgere, og hvor del-
tagelse i et frivilligt foreningsfeelles-
skab kan veere en social lgftestang.
Idreetsforeningerne er pa denne
made et veesentligt men ogsa ofte
overset civilsamfundsbidrag til
bade sammenhasngskraft, social
mobilitet og livet i den blandede by.

Byudviklingen i Kgbenhavns Kom-
mune er i vidt omfang sket i tilknyt-
ning til havnen, ligesom flere af
kommunerne rundt om Kgbenhavn
ogsa star foran udvikling af havne
og rekreative arealer. Derfor vil vi

i strategien for 2023-2027 have et
@get fokus pa "det bla”.

Vi gnsker i den sammenhaeng at
reekke ud til andre organisationer,
som har interesser i en baeredygtig
tilgang til naturen - ikke mindst om-
kring vandet, sa rekreative aktivi-
teter i interessebarne feellesskaber
bliver en stgrre del af hverdagen i
hovedstadskommunerne. Vi vil bl.a.
gennemfgre en malrettet udvik-
lingsindsats i samarbejde og dialog
med en raekke lokale lystbade-
havne, som bliver en afggrende
arena for fremtidens sakaldte

"bla idraets- og motionsaktiviteter”.

| Tingbjerg, Ryparken, Sundby og
Valby er der lavet gode udviklings-
planer for de store idraetsparker,
som vi vil arbejde for at kvalificere
og sikre realisering af i de kommen-
de ar. Idreetsforeningernes fortsatte
udvikling stiller krav om idreetsfaci-
liteter, som svarer til de gnsker og
behov, som befolkningen har til et
aktivt idreetsliv.
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’ ’ Idreetsforeningerne har potentialet

til at varetage en endnu storre rolle
/ deres lokalomrade

Vores ambition er, at idreetsforeningerne bliver
sa steerke og mange, at der samlet set kommer
flere medlemmer. Bgrn, unge og voksne skal
kunne ga til foreningsidraet i eget naeromrade,
og idreetsforeningerne skal veere omdrejnings-
punkt for aktive feellesskaber og lokalt engage-
ment. Vi skal arbejde for, at idraetsforeningerne
har gode rammer i lokalomradet, og vi skal
understgtte, at idreetsforeningerne abner sig
mere op mod lokalsamfundet og tager et stgrre
lokalt ansvar, som raekker ud over deres tradi-
tionelle medlemsskare. En lang reekke idraets-
foreninger har potentiale til at spille en starre
rolle i deres lokalomrade, end tilfaeldet er i dag.

Ambitionen kobler sig bl.a. til en reekke store
idreetsforeninger og deres aktive rolle i det
lokalomrade, som de er blevet en veesentlig del
af. En reekke idraetsforeninger driver bl.a. den
idreetsfacilitet, hvor de har deres aktiviteter. Det
sker enten pa baggrund af direkte ejerskab eller
via driftsaftale/forpagtningsaftale med kommu-
nen. Brugen af idreetsfaciliteter og klubhuse kan
blandt andet optimeres saledes, at andre borge-
re og grupper ogsa far adgang til faciliteterne,
hvilket der allerede er en raekke gode eksempler
pa. Det kan veere selvorganiserede idreetsudgve-
re, andre foreninger, sociale bevaegelser, skole-
klasser eller lignende.



MALEPUNKTER
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Medlemstal 2 Medlemstaethed

Baseline: 255.000 medlemmeri2022 | £ Baseline: 21,0 % i 2022
Mal: 325.000 medlemmer i 2027 Mal: 26,8 % i 2027

* Malopfyldelse vil kreeve opbakning fra VY * Medlemstaethed er antal medlemmer i
DGl i form af dedikerede strategiske midler, § forhold til antal indbyggere

idet en sa kraftig medlemsvaekst vil kraeve

@get organisk medlemsvaekst i forhold til

tidligere.

. Rebaek IF - Hvidovre *
Foto: Peter Ahm




Medlemstal oc

medlemstaethed

DGI Storkebenhavn

Medlemstal

THY :

254.775 2021-22
224.089 Ed 13.7%
02020 204.811 211.643 202021
5,9%
2019-20
L] 3.3%
2018-19
2018 2019 2020 2021 2022 £l 6.2%
Medlemstaethed i DGI Storkgbenhavn
Kommune Medlemstaethed DGl | Medlemstal DGI Indbyggertal
(2022) (2023, @1)
Herlev 33,6 % 9.806 29.215
Gentofte 30,4 % 22764 74.838
Lyngby-Taarbaek 27,7 % 16.199 58.434
Tarnby 24,8 % 10.679 43.042
Hvidovre 24,7 % 13195 53.443
Drager 241 % 3.514 14.609
Ballerup 23,9 % 11.946 50.039
Frederiksberg 21,9 % 22.949 104.664
Gladsaxe 20,2 % 14133 70.001
Kgbenhavn 19,5 % 127.223 653.664
Radovre 14,8 % 6.310 42.563
Hele DGI 21.0% * 254775 * 1194.512
Storkgbenhavn

* Nogle foreninger i vores kommuner er medlem af andre DGI Landsdele og summen af kommunernes medlemstal
svarer derfor ikke helt til DGI Storkgbenhavns medlemstal
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Pumptrack bane i Hvidovre Kommune
Foto: Velosolutions - Frida Berglund




Et aktivt
bagrneliv

LG Gymnastik i Gentofte

Foto: Peter Ahm

’ ’ Foreninger er sammen med familie
og skole en afgorende arena for et

godt borneliv

For nogle bgrn er fysisk aktivitet og forenings-
deltagelse en naturlig del af hverdagen, mens
idreet, leg og beveegelse for andre stort set er
fraveerende i opveeksten.

Vi vil derfor i de kommende ar hjselpe idraets-
foreninger til at opstarte foreningshold for

barn i alderen O til 6 ar og samtidig understgt-

te foreningers adgang til idreetsfaciliteter i de
tidlige eftermiddagstimer. En seerlig indsats i den
forbindelse er, at vi vil facilitere brobygningsind-
satser mellem institutioner/skoler/skolefritidsord-
ninger og de lokale idraetsforeninger.

Idreetsforeningerne udggr et veesentligt supple-
ment til kommunale institutioner, nar det geelder
barns leering og dannelse. | DGI Storkgbenhavn
vil vi derfor seette fokus pa treenernes kompe-
tencer til at inspirere bgrn til at lege og gve sig
sammen med andre bgrn. De mennesker, som

i gvrigt preeger bgrnenes tidlige liv - leerere,
foreeldre, paedagoger m.fl. — skal opleve, at
idraetsforeningerne er en relevant medspiller
og en central faktor i et godt og aktivt bgrneliv.
Foreninger er sammen med familie og skole en
afgegrende arena for et godt bgrneliv.



Brobygning til idraetsforeninger

Baseline: 75 broer i 2023
Mal: 500 broer ialt i 2023-2027
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’ ’ Trivsel og foreningskultur
haenger taet sammen

Idraetsforeningerne er et feellesskabstilbud til
borgerne. Vi skal hjeelpe idraetsforeningerne
med at reekke ud til de mennesker, som ikke selv
har mulighed for at ops@ge et socialt idraetsfeel-
lesskab. Det kan veere ved, at idreetsforeninger
rykker treeningen ud i boligomradet eller ind

pa skoler, og at nogle treeningsforlgb maske er
abne for alle, der har interesse og lyst.

Vi vil derfor understgtte udviklingen af flere

attraktive foreningstilbud til voksne. Menings-
fulde og engagerende foreningsfeellesskaber
skal veere en mulighed for alle voksne, uanset

hvilken livsfase de befinder sig i, og flere voksne,
som har tid, overskud og engagement, skal have
mulighed for at engagere sig som frivillige i de
lokale idreetsforeninger.

Vi gnsker ogsa, at flere idraetsforeninger er mere
bevidste om deres indflydelse pa bgrn og unges
livsbane, og vi vil derfor hjselpe treenere og
ledere til at skabe en mere inkluderende kultur,
som fremmer bade trivsel og livsmestring. Trivsel
og foreningskultur heenger taet sammen.



Motiverende idraetsmiljoer i foreninger

Baseline: 79 aftaler og arrangementer
med foreninger i 2023

Mal: 650 aftaler og arrangementer
med foreninger om motiverende
idreetsmiljger ialt i 2023-2027

T,
| B1973 - Herlev.

- | Foto: Peter Ahm




Demokratisk
dannelse

Foto: Adam Stgvring Holmegaard

’ ’ Foreningsidraet er ogsa
entreprenorskab, identitet,
ledelse og vilde problemer

Mange foreninger oplever, at de mangler de
ngdvendige kompetencer eller tilbud til at enga-
gere unge i feellesskaber. Vi skal styrke motive-
rende idreetsmiljger for unge i foreningerne, og

i de kommende ar vil vi ggre en stor indsats for,
at flere unge far en treener- og/eller lederuddan-
nelse.

Ungdomskulturen er preeget af digitale feelles-
skaber og trends, der opstar og forsvinder i et
accelererende tempo. Vi skal hjeelpe idraetsfor-
eningerne med at praesentere sig som bade et
autentisk, stabilt og fysisk feellesskabsrum og
som et feellesskab i trit med de unges forvent-
ninger i relation til identitetsudvikling og skaber-
trang.

Derfor skal vi ogsa turde samarbejde med
idraetsforeninger og organisationer, som er nae-
ret af et gnske om at bidrage til lokale Igsninger
pa verdens store udfordringer — beeredygtighed,
mellemfolkelig forstaelse m.v. Foreningsidreet er
0gsa entreprengrskab, identitet, ledelse og vilde
problemer. Vi skal understgtte og praege frem-
tidens idreetsforeninger som en del af et steerkt,
fremadskuende civilsamfund.

Sundby Boldklub - Feelles Treenerdag
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Unge aktive frivillige

- r_ﬁl ;,“'; Baseline: 590 uddannede unge frivillige ledere og
RS treenere (13-24 ar) i 2023

Mal: 7.000 uddannede unge frivillige ledere og
treenere (13-24 ar) i perioden 2023-2027
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Street Under Buen - Streetball Kgbenhavn ———
Foto:-Ro Slotg ’
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motiverende idraetsmiljoer

Vi skal styrke

*% " & Rugbyklubben Speed - Tarnby TOR T "_. k ' _ . it t
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2. Hvad vi gar

DGl Storkgbenhavns arbejde med idraetsforeningernes rele-
vans nu og i fremtiden skal ske pa mader, som bade skriver
sig ind i lokale udfordringer og nationale dagsordener.

DGI Storkgbenhavn har brug for at udvikle sig pa tre omrader
med henblik pad at kunne understgtte idraetsforeningernes
relevans og legitimitet.

Kompetence- og foreningsudvikling
Projektudvikling og fundraising
Kommunepartnerskaber

MALEPUNKTER

Foreningstilfredshed Foreningsloyalitet
Baseline: 7,4 pa 10-punktsskala i 2023 Baseline: 7,4 pa 10-punktsskala i 2023
Mal: 8,0 pa 10-punktsskala i 2027 Mal: 8,0 pa 10-punktsskala i 2027

* Tilfredshedsdata indsamles af DGI
én gang om aret ifm. en stgrre
foreningsundersggelse.

17



Hvad vi gar

Kompetence-
foreningsudvi

Den accelererende udvikling i livsformer og idreetstrends
kombineret med hard konkurrence om borgernes fritid stil-
ler markante krav til idreetsforeningernes omstillingsevne.

Mange foreninger har deres primaere fokus pa daglig drift
og arbejder i mindre grad med strategi, positionering,
facilitetsudvikling, frivilligstrategier og digitaliseringsten-
denser. Dermed er der risiko for, at foreningernes generelle
relevans, robusthed, sociale kapital og medlemsrelevans
udvandes over tid.

Vi vil
samarbejde med foreningerne om disse indsatser:

» Foreningsudviklingsforlgb over leengere tid og
pa flere niveauer (ledere, traenere, medlemmer)
med udgangspunkt i fremtidens lgsninger (digita-
lisering, idraets-trends, ny organisering, baeredyg-
tighed)

- Vidensdeling og samarbejde i foreningsnetvaerk
og foreningsklynger

- Aftaler om arshjul for uddannelse og forlab med
foreninger

« Stgrre brug af blended learning og E-leering

- Mere indgaende samarbejde med kompetente
undervisere og fagpersoner

18




Foreningsudvikling Kursuskonvertering

Baseline: 101 forlgb i 2023 Baseline*: 63 % gnmf. kurser i 2023
Mal: 550 forlgb i 2023-27 Mal: 80 % gnmf. kurser i 2027

* Forlgb deekker bade over forenings-
udviklingsforlgb og netveerksdeltagelse Baseline: 55 % fyldte kurser i 2023

Mal: 80 % fyldte kurser i 2027

* Andelen af planlagte kurser, der
gennemfgres i DGI Storkgbenhavn

Kursustilfredshed Antal kursisttimer

Baseline: 8,5 pa 10-punktsskala i 2023 Baseline: 23.431 timer i 2023
Mal: 9,0 pa 10-punktsskala i 2027 Mal: 30.000 timer i 2027

Pan Idraet - Field Hockey i Valby Idreetspark

Foto: Kelly Hansen



Hvad vi gar

Projektudviklin

og fundraising

| Danmark star vi over for en raekke komplekse problemstil-
linger, som kalder pa et bredt og tveersektorielt samar-
bejde. Det har danske filantropiske aktgrer i en arraekke
adresseret ved ggede donationer, men ogsa med stigende
krav og forventninger til de projektorienterede indsatser,
som de veelger at stgtte.

Projektarbejdet har leenge veeret en katalysator for
opnaelsen af strategiske mal i DGI Storkgbenhavn, og det
giver ikke bare mulighed for at kaste os ud i nye, kom-
plekse udfordringer — det saetter os ogsa i stand til at
opbygge kompetencer og relationer, som hjeelper idraets-
foreninger med at lykkes i deres lokalomrade.

Vi vil
- Opbygge teette relationer til en reekke relevante

fonde med henblik pa at skabe leengerevarende
samarbejder og vidensdeling

- Opbygge en systematisk projekt- og fundraising-
tilgang i DGI Storkgbenhavn, som sikrer, at vores
projektarbejde er effektivt, veerdiskabende og

afstemt med vores strategimal

« Seette vores unikke position og samarbejde med
foreninger i spil i relation til fondene, f.eks. ved at
skabe direkte forbindelser mellem fonde, for-
eninger og andre lokalsamfundsaktgrer

- Forankre projekternes resultater og metoder i
tilbud til foreningerne

Spor 10 —Z.udiﬁi'kling af feellesskaber i Jernbaneby @i Kbh.
Foto: Spor 10 ~

20
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Slusen - naturstgttepunkt i Kgbenhavns Havn
Foto: Martin Machado

Projektomsaetning

Baseline: 4 mio. kr. i 2022
Mal: 25 mio. kr. i 2023-27




Hvad vi gar

Kommune-

partnerskaber

Kommunerne er en helt afggrende faktor for de lokale
idreetsforeningers muligheder for at lykkes. Via tildeling af
idreetsfaciliteter, aktivitets- og medlemstilskud, samt sup-
plerende puljeordninger udger kommunen bade en ram-
mebetingelse og et mulighedsrum for idraetsforeningerne.

DGI Storkgbenhavn har i seneste strategiperiode haft et
stort fokus pa indgaelse af kommunepartnerskaber, hvil-
ket har givet god effekt i forhold til styrkelse af de lokale
idreetsforeninger og kommunalt fokus og prioritering af
gode rammer for idraetsforeningerne. Vi kan se, at de for-
eninger, som har deltaget i et udviklingsforlgb, hvor de har
faet sparring, stgtte og radgivning via vores kommunepart-
nerskaber, samtidig har en flot medlemsfremgang.

De nuveerende partnerskaber har ogsa givet anledning til
kommunal prioritering af idraetsrelaterede indsatser, heraf

36 mio. kr. i direkte finansiering i kommunepartnerskaberne.

Vi vil
- Ga i dialog med foreninger (evt. via idraetsrad
eller FOU) i kommuner forud for indgaelse af kom-

munepartnerskaber med henblik pa opbakning,
ejerskab og kvalificering

- Tage afseet i viden om idreetsdeltagelse, for-
eningsdeltagelse, sundhedsdata, facilitetsdata,
demografi osv.

- Lave relationsopbygning til relevante embeds-
maend og kommunalpolitikere — bade formelt og
uformelt

« Kommunikere om den veerdi, som foreningernes
aktiviteter skaber inden for rammerne af kommu-
nepartnerskaberne

« Bruge eksternt finansierede projekter som del-
element i kommunepartnerskaberne

22

Erfaringerne fra de eksisterende kommunepartnerskaber
viser, at vi er lykkedes seerligt godt med de foreningsnaere
og udviklingsfokuserede indsatser. Det er i direkte dialog
og samarbejde med idraetsforeningerne, at vi skaber volu-
men og opbygger et teet samarbejde mellem bade kommu-
ne og foreninger.

| de fremadrettede kommunepartnerskaber vil der vaere
fokus pa faerre men stgrre indsatser teet pa foreningernes
hverdag. Vi vil veere i Isbende dialog med de lokale for-
eninger om aktuelle dagsordener, udfordringer og poten-
tielle indsatsomrader, sa vi kan hjeelpe foreningerne med
at lykkes — bade til gavn for medlemmerne og til gavn for
borgerne. Vi leder saledes efter feellesmaengden mellem
foreningernes behov, kommunale fokusomrader og DGI’s
strategiske prioriteringer.
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Kommunepartnerskaber

Baseline: 6 kommuner i ar 2023

Mal: 9 kommuner ved
udgangen af ar 2027

*Vi er til stede i alle 11 kommuner i DGI
Storkgbenhavn i alle ar.
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BK Vestla BavnehQJ Idraetsanlaeg
Foto: Bo Kousgaard
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DGl Storkgbenhavn er idraetsforeningernes udviklingshus
Vi styrker foreningerne i en by i konstant forandring
DGI Storkgbenhavn — Udvikling i forening

DGI Storkgbenhavn Telefon 7940 49 00
Vesterbrogade 6D, 2.sal E-mail: storkoebenhavn@dgi.dk
1620 Kgbenhavn V

STORKOBENHAVN



